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  จากแผนการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงาน
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต และสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้อย่างมีประสิทธิผล และต่อเนื่อง 
 

  ผลจากการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตทั้ง 3 ความเสี่ยง จาก 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบ สามารถจัดการกับปัจจัยเสี่ยงได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลจากการ
ด าเนินการตามแผน แสดงถึงการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างระมัดระวัง รอบคอบ บรรลุวัตถุประสงค์ ตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมต่อไป 
 
 

            
  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

            พฤศจิกายน 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีกระบวนการป้องกันการทุจริตโดยน าเอาการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตมาใช้เป็นแนวทางในการวางระบบเพ่ือป้องกันทุจริตภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะท างานการ
ประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการการด าเนินงานและเกิดการแทรกแซงของกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสีย ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย และด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นเหล่านั้น โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ที่จะมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  

 1.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง
การทุจริต เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 โดยคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงนั้น 
อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วน าคะแนนนั้นมาหาค่าเฉลี่ย เป็นต้น 
ทัง้นี้มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

 1.1.1 พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  

 1.1.2  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

 1.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละความเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง 
ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 1.3 การจัดล าดับความเสี่ยง 
 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดย
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พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามล าดับค่าจาก
ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก สูง และหรือปานกลาง มาจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริต  
2. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร จะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซ่ึงต้องการก าหนดเกณฑ์จะขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน
ในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
 2.1 ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่
เหตุการณ์จะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรพิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถ่ีของอัตราการความเสี่ยงการทุจริตที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต (Impact) หมายถึง ผลจาก
เหตุการณ์ ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความ
เสียหายที่เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีที่
ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น    

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีมาตรการป้องกันการทุจริต ที่สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตาม
มาตรการป้องกันการทุจริต ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร อ่ืนที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
เพราะองค์กรได้มีการเตรียมมาตรการป้องกันล่วงหน้าไว้  
4. การรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต 
ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความ
เสี่ยงนั้นอย่างไร และจ าเป็นต้องเสนอต่อคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร หรือหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือทราบผลการด าเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต โดย
สร้างมาตรการป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต ซึ่งมีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพ่ือปกปิดจุดอ่อนต่าง ๆ ของ
กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งการสร้างมาตรการป้องกันการทุจริต 
สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
ต้องออกแบบวิธีการป้องกันและต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด จะช่วยให้ปัญหาและ
จุดอ่อนต่างๆ ที่มีภายในองค์กรลดลง ตลอดจนเป็นการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่
บุคลากรขององค์กรก็เป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรอีกอย่างหนึ่ง 
 ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมานั้น คณะท างานการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการพิจารณาเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต  

 
1. การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง และระดับของความเสี่ยง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้น าความเสี่ยงที่ผ่านการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
การทุจริต ในงบประมาณ พ.ศ 2566 ในแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) และประเมินระดับ
ความรุนแรง (Impact) เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ด าเนินการผ่านมานั้น ผลจากการด าเนินการ
สามารถท าให้ความเสี่ยงด้านการป้องการทุจริต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ลดลงหรือคงที่ จากความเสี่ยง
การทุจริตที่โอกาสจะเกิดขึ้นในองค์กรตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต และในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมานั้น จากการด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครนั้น คณะกรรมการฯ ได้น าข้อมูลการประเมินโอกาส (Likelihood) และประเมิน
ระดับความรุนแรง (Impact) มาวิเคราะห์ความเสี่ยงว่าในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมานั้น ความเสี่ยงตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ว่าด าเนินการแล้วได้ลดลง หรือด าเนินการแล้วไม่ลดลง ซึ่งสามารถ
ทราบผลการด าเนินงาน ดังตารางต่อไปนี้  
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต (Risk Matrix) 
 

 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 

              สีฟ้า หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ ามาก    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 

                   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

          สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางเปรียบเทียบเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ระหว่างแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการทุจริต และผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1) แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต 

 

โอกาส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) 

5 ปานกลาง (5) สูง (10) สูง (15) สูงมาก (20) สูงมาก (25) 

 4 ต่ า (4) ปานกลาง (8) สูง (12) สูง (16)  สูงมาก  (20) 

3 ต่ า (3) ปานกลาง (6) ปานกลาง (9) สูง (12) สูง (15)  

2 ต่ ามาก (2) ต่ า (4) ปานกลาง (6) ปานกลาง (8) สูง (10) 

1 ต่ ามาก (1) ต่ ามาก (2) ต่ า (3) ต่ า (4) ปานกลาง (5) 

ระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ  
(Impact) 

5 
     

 4 
   ความเสี่ยงที่ 2 

ความเสี่ยงที่ 3 
4 X 4 = 16  

 

3 
     

2 
  ความเสี่ยง 1 

2 X 3 = 6 
  

1 
     

ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

1 2 3 4 5 
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2) ผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต 
 

 

ตารางการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เกณฑ์ประเด็นความเสี่ยง 1 : เจ้าหน้าท่ีของรัฐชี้แนะช่องทางการพิจารณาคุณสมบัติที่นอกเหนือจากเง่ือนไขที่ประกาศไว้  
                                   ให้คณะกรรมการพิจารณาผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ 

ระดับ 

ความรุนแรง 

โอกาส ( Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ชี้แนะช่องทางการ
พิจารณาคุณสมบัติ
ท่ีนอกเหนือจาก
เงื่อนไขที่ประกาศไว้ 
ให้คณะกรรมการ
พิจารณา 
จ านวน 1 ราย 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ชี้แนะช่องทางการ
พิจารณาคุณสมบัติ
ท่ีนอกเหนือจาก
เงื่อนไขที่ประกาศไว้ 
ให้คณะกรรมการ
พิจารณา จ านวน 2 
ราย 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ชี้แนะช่องทางการ
พิจารณาคุณสมบัติท่ี
นอกเหนือจากเงื่อนไข
ท่ีประกาศไว้ ให้
คณะกรรมการ
พิจารณา จ านวน 3 
ราย 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐชี้แนะ
ช่องทางการพิจารณา
คุณสมบัติท่ี
นอกเหนือจากเงื่อนไขท่ี
ประกาศไว้ ให้
คณะกรรมการพิจารณา 
จ านวน 4 ราย 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐชี้แนะช่องทาง
การพิจารณาคุณสมบัติท่ี
นอกเหนือจากเงื่อนไขท่ี
ประกาศไว้ ให้คณะกรรมการ
พิจารณา จ านวน 5 ราย 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ผลกระทบ ( Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

ส่วนราชการของรัฐ
ได้คู่สัญญาท่ี
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนงาน
ก่อสร้าง 

ส่วนราชการของรัฐ
ได้คู่สัญญาท่ีไม่มี
คุณภาพ ส่งผลให้
ส่วนราชการของรัฐ
ได้งานท่ีไม่มี
คุณภาพ 

ส่วนราชการของรัฐได้
คู่สัญญาท่ีไม่มี
คุณภาพ และ
ด าเนินการล่าช้า 
ส่งผลกระทบต่อการ
ใช้จ่ายงบประมาณใน
โครงการ 
 

 

ส่วนราชการของรัฐได้
คู่สัญญาท่ีไม่มีคุณภาพ 
ด าเนินการล่าช้า และไม่
เป็นไปตามแผนงาน
ก่อสร้าง ส่งผลกระทบ
ให้ส่วนราชการของรัฐ
เสียโอกาสในการใช้
อาคารฯ ตามก าหนด 

ส่วนราชการของรัฐได้คู่สัญญา
ท่ีไม่มีคุณภาพ ด าเนินการ
ล่าช้า ด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานก่อสร้าง ส่งผลกระทบ
ให้ส่วนราชการของรัฐไม่มี
ประสิทธิภาพในการใช้จ่าย
งบประมาณ และกระทบต่อ
การขอรับจัดสรรงบประมาณ
ในปีถัดไป 

 

 
 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ  
(Impact) 

5      

 4      

3      

2      

1 
ความเสี่ยงที่ 1,2,3 

1 X 1 = 1 
    

ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

1 2 3 4 5 
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เกณฑป์ระเด็นความเสี่ยง 2 : เจ้าหน้าท่ีของรัฐ/ผู้ควบคุมงาน อนุมัติให้ใช้วัสดุในโครงการไม่เป็นไปตามแบบรูปและรายการที่ก าหนดในสัญญา  
                                   เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการให้ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

ระดับ 

ความรุนแรง 

โอกาส ( Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

ผู้ควบคุมงานไม่ได้
อนุมัตใิห้ใช้วัสดุท่ีไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการ  

จ านวนรายการวัสดุท่ี
ผู้ควบคุมงานอนุมัติให้
ใช้ไม่เป็นไปตามแบบ
รูปรายการ จ านวน 1
รายการ 

จ านวนรายการวัสดุท่ีผู้
ควบคุมงานอนุมัติให้ใช้
ไม่เป็นไปตามแบบรูป
รายการ จ านวน 2
รายการ 

จ านวนรายการวัสดุท่ี
ผู้ควบคุมงานอนุมัติให้
ใช้ไม่เป็นไปตามแบบ
รูปรายการ จ านวน 3
รายการ 

จ านวนรายการวัสดุท่ีผู้
ควบคุมงานอนุมัติให้ใช้ไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการ จ านวนมากกว่า3 
รายการ 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ผลกระทบ ( Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

ไม่เกิดผลกระทบต่อ
โครงการและไม่
ก่อให้เกิดความ
เสียหายด้าน
งบประมาณ 

เกิดความเสียหายต่อ
โครงการเป็นเงิน
งบประมาณ ไม่เกิน 
100,000 บาท 

เกิดความเสียหายต่อ
โครงการเป็นเงิน
งบประมาณ 100,001  
– 200,000 บาท 

เกิดความเสียหายต่อ
โครงการเป็นเงิน
งบประมาณ 200,001  
– 300,000 บาท 

เกิดความเสียหายต่อ
โครงการเป็นเงิน
งบประมาณ ไม่น้อยกว่า 
300,001 บาท 

 

เกณฑ์ประเด็นความเสี่ยง 3 : เจ้าหน้าท่ีของรัฐด าเนินการเบิกจ่ายโดยเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ 

ระดับ 

ความรุนแรง 

โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ด าเนินการเบิกจา่ย
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด ภายใน 5 วัน
ท าการ นบัถัดจากวันที่
ตรวจรับงาน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ด าเนินการเบิกจา่ยไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด เกิน 5 – 7 วัน
ท าการ นบัถัดจากวันที่
ตรวจรับงาน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ด าเนินการเบิกจา่ยไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด เกิน 8 - 10  วัน
ท าการ นบัถัดจากวันที่
ตรวจรับงาน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ด าเนินการเบิกจา่ยไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด เกิน 11 - 14  
วันท าการ นับถัดจาก
วันที่ตรวจรับงาน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐด าเนินการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด เกิน 15  
วันท าการ นับถัดจากวันที่
ตรวจรับงาน 

ระดับ 

ความรุนแรง 

ผลกระทบ ( Impact) 

1 2 3 4 5 

ความหมาย 

เจ้าหน้าที่ของรัฐถูก
ตักเตือนทางวินัย จาก
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง
หรือจากหัวหน้าส่วน
ราชการของรัฐ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐถูก
ตักเตือนทางวินัย และ
ได้รับทัณฑ์บน จาก
ผู้บังคับบัญชาระดับสูง
หรือจากหัวหน้าส่วน
ราชการของรัฐ 

เจ้าหน้าที่ของรัฐถูกตั้ง
คณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัย 

เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับ
โทษทางวินัย ถูกสั่งพกั
งาน และถูกหัก
เงินเดือนหรือลดขั้น
เงินเดือน 

 

เจ้าหน้าที่ของรัฐได้รับโทษ
ทางวินัยร้ายแรง ให้ออกจาก
ราชการ 
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ตารางเปรียบเทียบการวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง ระหว่างแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกัน
การทุจริต และผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 1 หลัง 

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

สาเหตุ/ปัจจัยที่เกิด 
ความเสี่ยงการทุจริต 

แผนการบริหารความเสี่ยง  ผลการบริหารความเสี่ยง 

Likelihood Impact Risk Score Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1 การ
พิจารณา
คุณสมบัติ
ของผู้รับจ้าง 

 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐชี้แนะ
ช่องทางการพิจารณา
คุณสมบัติท่ี
นอกเหนือจากเงื่อนไข
ท่ีประกาศไว้ ให้
คณะกรรมการ
พิจารณา
ผู้ประกอบการรายใด
รายหน่ึงเป็นพิเศษ 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ตรวจสอบคุณสมบัติ
แล้ว ให้ค าชี้แนะ
คณะกรรมการ ในทางที่
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
ตามคุณสมบัติท่ี
ประกาศไว้ เพื่อให้ได้
ผู้รับจ้างท่ีตนเองเตรียม
ไว้ 

2 3 6 1 1 1 

2 การควบคุม
งานก่อสร้าง 

 

 

 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ/ผู้
ควบคุมงาน อนุมัติให้
ใช้วัสดุในโครงการไม่
เป็นไปตามแบบรูป
และรายการท่ีก าหนด
ในสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการ และ
ผู้ประกอบการให้
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ 

ผู้รับจ้างเลือกใช้วัสดุท่ี
ไม่เป็นไปตามแบบรูป
และรายการเพื่อลด
ต้นทุนในการก่อสร้าง 
โดยเสนอผลประโยชน์
ให้ผู้ควบคุมงาน 

 

4 4 16 1 1 1 

3 การเบิก
จ่ายเงิน 
 

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ด าเนินการเบิกจ่ายโดย
เรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ประกอบการ 

1. เจ้าหน้าท่ีของรัฐขาด
สภาพคล่องทางการเงิน 
2. เจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่มี
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. เจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่มี
คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนเอง 
4. เจ้าหน้าท่ีของรัฐถูก
บังคับจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เรียก
รับผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ 

4 4 16 1 1 1 
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2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และก าหนด
มาตรการเพ่ือป้องกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดระหว่างการด าเนินงาน โดยเลือกที่จะด าเนินการจัดการ
ด้วยวิธีควบคุม และได้น าความเสี่ยงในระดับปานกลางถึงสูงมาด าเนินการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ ซึ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของ
หน่วยงานนั้น ๆ เช่น บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมอย่างเดียวแต่สามารถควบคุมได้หลายความเสี่ยง หรือบาง
หน่วยงานอาจเลือกการควบคุมหลายวิธีร่วมกันเพื่อควบคุมความเสี่ยงส าคัญเพียงเรื่องเดียว เป็นต้น 
 ดังนั้นเมื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครทราบความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงและการประเมินการ
ควบคุมแล้ว ไดพิ้จารณาความเป็นไปได้และวางมาตรการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือการป้องกันและลดความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างเป็นระบบ ดังตารางต่อไปนี้ 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
1 เจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้อ านาจหน้าท่ีชี้แนะช่องทางการพิจารณา

คุณสมบัติท่ีประกาศไว้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ
พิจารณาผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงเป็นพิเศษ 

สร้างมาตรการป้องกันเจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้อ านาจในทางมิชอบ 
ส าหรับการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ประกอบการ 
วิธีด าเนินการ 
     ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องน าเข้าข้อมูลผู้
รับจ้างงานก่อสร้าง ผ่านระบบของกรมบัญชีกลางเพื่อให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบรูปแบบออนไลน์ ซ่ึงเป็นการ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายต่อภาครัฐ  

2 เจ้าหน้าท่ีของรัฐ/ผู้ควบคุมงาน อนุมัติให้ใช้วัสดุในโครงการ
ไม่เป็นไปตามแบบรูปและรายการท่ีก าหนดในสัญญา เพื่อ
เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ และผู้ประกอบการให้
ประโยชน์ต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

สร้างมาตรการป้องกันการอนุมัติวัสดุท่ีใช้ในโครงการก่อสร้าง 
วิธีด าเนินการ 
     ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐต้องน าข้อมูลวัสดุ
ก่อสร้างให้คณะกรรมการพิจารณา เพื่อลงมติเห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ
วัสดุก่อสร้างทุกครั้ง 

3 เจ้าหน้าท่ีของรัฐด าเนินการเบิกจ่ายโดยเรียกรับผลประโยชน์
จากผู้ประกอบการ  

สร้างมาตรการป้องกันการเบิกจ่ายเงินงบประมาณงวดงานโครงการ
ก่อสร้าง 
วิธีด าเนินการ 
     ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมให้มีการแสดงขั้นการปฏิบัติหน้าท่ี
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ โดยส่วนราชการจะต้องด าเนินการระบุถึง
ระยะเวลาในการเบิกจ่ายงบประมาณงานก่อสร้าง เพื่อให้ผู้
ประกอบทราบถึงระยะเวลาท่ีชัดเจน  
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3. ผลการด านเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโครงการเงินงบประมาณรายจ่ายทุกโครงการ 
(งบลงทุน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และน าโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด คือโครงการก่อสร้าง
อาคารอเนกประสงค์ปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต าบลธาตุเชิงชุม อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
จ านวน 1 หลัง จ านวนเงิน 15,750,000 บาท ซึ่งเป็นโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องการทุจริต และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร กระบวนการด าเนินงาน ซึ่ง
เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการ ท าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เกิดความไม่โปร่งใสต่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และมีประเด็นความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต จ านวน 3 ความเสี่ยง ดังตารางต่อไปนี้ 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1 เจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้
อ านาจหน้าท่ีชี้แนะ
ช่องทางการพิจารณา
คุณสมบัติท่ีประกาศ
ไว้ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ
พิจารณา
ผู้ประกอบการรายใด
รายหน่ึงเป็นพิเศษ 

สร้างมาตรการป้องกันเจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้อ านาจ
ในทางมิชอบ ส าหรับการพิจารณาคุณสมบัติของ
ผู้ประกอบการ 
วิธีด าเนินการ 
     ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ต้องน าเข้าข้อมูลผู้รับจ้างงานก่อสร้าง ผ่านระบบ
ของกรมบัญชีกลางเพื่อให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจสอบรูปแบบออนไลน์ ซ่ึงเป็นการ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายต่อภาครัฐ  

มีการก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต ให้
เป็นไปตามท่ีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง
ก าหนด โดยน าข้อมูลผู้รับจ้างรายกิจการร่วมค้า
เศรษฐรัตน์ บุญธนไมน่ิง ซ่ึงผ่านการประกวดราคา
จ้างก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ปฏิบัติการด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 1 หลัง ผ่าน
ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ซ่ึงมีคณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาผลการจัดซ้ือจัดจ้างในรูปแบบ
ออนไลน์ 

ลดลง 

2 เจ้าหน้าท่ีของรัฐ/ผู้
ควบคุมงาน อนุมัติให้
ใช้วัสดุในโครงการไม่
เป็นไปตามแบบรูป
และรายการท่ีก าหนด
ในสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการ และ
ผู้ประกอบการให้
ประโยชน์ต่อ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

สร้างมาตรการป้องกันการอนุมัติวัสดุท่ีใช้ใน
โครงการก่อสร้าง 
วิธีด าเนินการ 
     ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ต้องน าข้อมูลวัสดุก่อสร้างให้คณะกรรมการพิจารณา 
เพื่อลงมติเห็นชอบ/ไม่เห็นชอบวัสดุก่อสร้างทุกครั้ง 

มีการด าเนินงานการขออนุมัติวัสดุก่อสร้างต่าง ๆ 
โดยผ่านผู้ควบคุมงานและเลขานุการ หัวหน้าผู้
ควบคุมงาน ประธานกรรมการตรวจรับพัสดุทุก
รายการ และด าเนินการน าเสนอรายการขออนุมัติ
ต่าง ๆ ท่ีผู้รับจ้างขอในการประชุม Site meeting 
ท้ังหมด 12 ครั้ ง  จ านวน 92 รายการ และ
ด าเนินการน าเสนอรายการขออนุมัติต่าง ๆ ท่ีผู้รับ
จ้างขอในการประชุม project meeting ท้ังหมด 
5 ครั้งจ านวน 92 รายการ ซ่ึงมีคณะกรรมการ
ควบคุมงาน กรรมการตรวจรับพัสดุได้รับทราบ 
และซักถามหากมีข้อสงสัย 

ลดลง 

3 เจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ด าเนินการเบิกจ่าย
โดยเรียกรับ
ผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ  

สร้างมาตรการป้องกันการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
งวดงานโครงการก่อสร้าง 
วิธีด าเนินการ 
     ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมให้มีการแสดงขั้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ โดยส่วนราชการ
จะต้องด าเนินการระบุถึงระยะเวลาใน  

ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ด าเนินการเบิกจ่าย
เงินงวดงานโครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์
ปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จ านวน 1 หลัง ให้เป็นไปตามขั้นตอนการเบิกจ่าย 
อย่างเคร่งครัด โดยมหาวิทยาลัยต้องด าเนินการ
เบิกจ่ายเงินงวดงานโครงการก่อสร้างฯ ท้ังหมด  

ลดลง 

 



10 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
ผลการด าเนินการ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

  การเบิกจ่ายงบประมาณงานก่อสร้าง เพื่อให้ผู้
ประกอบทราบถึงระยะเวลาท่ีชัดเจน  

จ านวน 9 งวด ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
เบิกจ่ายเงินงวดงานโครงการก่อสร้างฯ แล้ว
จ านวน 2 งวด และเป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด ดังน้ี 
1. งวดท่ี 1 ชุดเบิกเลขท่ี 373/2566 เบิกจ่าย  
ครั้งน้ี จ านวนเงิน 1,550,000.00 บาท งานคลัง 
ลงรับเอกสารในวันท่ี 4 ก.ย. 2566 เบิกจ่ายแล้ว
เสร็จในวันท่ี 8 ก.ย. 2566 เป็นไปตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด จ านวน 5 วัน  
2. งวดท่ี 2 ชุดเบิกเลขท่ี 412/2566 เบิกจ่าย  
ครั้งน้ี จ านวนเงิน 1,550,000.00 บาท งานคลัง 
ลงรับเอกสารในวันท่ี 13 พ.ย. 2566 เบิกจ่ายแล้ว
เสร็จในวันท่ี 17 พ.ย. 2566 เป็นไปตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด จ านวน 5 วัน  

 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการประเมินความเสี่ยง 
เพ่ือป้องกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ท่ี 135/2566 ลงวันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2566 

 
 
 

 



 

     

ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
ที่ 135/2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อป้องกันกำรทุจริต 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ตำมที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร เป็นหน่วยงำนหนึ่งที่เข้ำรับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน

กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖6 โดยมหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต ของมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏสกลนคร ซึ่งมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรประกอบด้วย O๓4 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ ำปี และ O๓5 กำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมี
คุณธรรมและควำมโปร่งใส เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพสูงสุด มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร จึงแต่งตั้งคณะท ำงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖6 ดังนี้  

 ๑. อธิกำรบดี ประธำน 
 ๒. รองอธิกำรบดีด้ำนวำงแผน ยุทธศำสตร์ นวัตกรรมและพันธกิจสำกล รองประธำน 
 3. รองอธิกำรบดี ทุกคน กรรมกำร 
 ๔. ผู้ช่วยอธิกำรบดี ทุกคน กรรมกำร 
 5. คณบดี ทุกคน กรรมกำร 
 6. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก สถำบัน ทุกคน กรรมกำร 
 ๗. ผู้อ ำนวยกำรกอง ทุกคน กรรมกำร 
 8. หัวหน้ำงำนคลัง กรรมกำร 
 9. หัวหน้ำงำนบริหำรบุคคลและนิติกำร กรรมกำร 
 10. หัวหน้ำงำนบริหำรทั่วไป กรรมกำร 
 11. หัวหน้ำงำนทรัพย์สินและรำยได้ กรรมกำร 
 12. หัวหน้ำงำนประชำสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์ กรรมกำร 
 ๑3. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี กรรมกำรและเลขำนุกำร  
 ๑4. หัวหน้ำงำนอำคำรสถำนที่ และยำนพำหนะ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 15. หัวหน้ำงำนพัสดุ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 16. นำยพรพิทักษ์  คล่องแคล่ว กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 17. นำยประกำยแก้ว  บุตรำช กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 18. นำยธรรศ  วัฒนำเมธี กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 ๑9. นำงสำวดำริกำ  แก้วดี กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 20. นำยคมกริบ  เลื่องลือ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 21. นำงสำวจรัสพรรณ  ค ำภูแสน กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร  
 22. นำงณัฎฐชำ  ตรีโอษฐ์ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 23. นำงสำวชนกญำดำ  โคตรสำลี กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
  
          หน้ำที่รับผิดชอบ… 
 

 



 
หน้าที่รับผิดชอบ 

๑. ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อป้องกันกำรทุจริต  
๒. ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต 

 ๓. ด ำเนินกำรระบุควำมเสี่ยง ประเมินสถำนะควำมเสี่ยง ประเมินค่ำควำมเสี่ยง ประเมินประสิทธิภำพกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกัน
กำรทุจริต                
 ๔. ด ำเนินกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต 
 ๕. รำยกำรผลกำรด ำเนินงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำรทุจริต เสนอต่อคณะกรรมกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 ๖. รำยงำนกำรด ำเนินกำรหรือกิจกรรมที่แสดงถึงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกรณีที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต
หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 
 ๗. เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ข้อมูลและผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือป้องกันกำร
ทุจริต ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนครสู่สำธำรณะ 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  30  มกรำคม  ๒๕๖6 
    
   สั่ง  ณ  วันที่  30 มกรำคม  ๒๕๖6 

 
                                                
 
 
                                      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชำคริต  ชำญชิตปรีชำ)                          
                             รักษำรำชกำรแทนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
 
 

 
 

.......................ร่าง 

.......................พิมพ์ 

.......................ตรวจ 




